20° PREMIO SER HUMANO ABRH-ES - EDICAO 2023
CATEGORIA: Jovem

SUBCATEGORIA: Sustentabilidade

CRACHA SUSTENTAVEL: RESSIGNIFICANDO DESCARTE DE MATERIAL

EM PROL DA ECONOMIA CIRCULAR

VITORIA/ES

2023



INDICE

g o [8 oz Lo RN PP PP PP P PPPPPPPPPPPPPN
Desenvolvimento
L@ (072 10 11T | (o BT PPRRPPPP
PrINCIPAIS FESUITAIOS. ... s
AVAIBGEOD ...t
APLICADIIAAE. ...
SUSEENTADINAATE ......oooiiiiiiiiiie e
Concluséo

Bibliografia

Anexos



SINOPSE

Buscando maneiras inovadoras de alinhar suas operacfes com 0s principios de
sustentabilidade, apresentamos o relato de uma iniciativa de se implantar um projeto
voltado para a destinacdo adequada e sustentavel dos crachas de identificacdo
pessoal de ex-colaboradores ou crachas desgastados que seriam eliminados de forma
incorreta em lixo comum. Ele fez parte da soma de projetos da Geréncia Executiva de
Recursos Humanos de uma empresa pertencente a um grupo empresarial com varias
décadas no mercado. Trata-se de um dos maiores conglomerados de transporte e
logistica do pais, tendo por valores: integridade, confianca, relacionamento, evolucao e
seguranca. Seu portifélio de negécios comporta servigos de transporte de passageiros,
logistica dedicada, transporte de carga, aluguel de veiculos leves e pesados,
terceirizacdo de frota, mobilidade urbana e comércio de veiculos.

Com isso, esta iniciativa procurou ndo apenas agregar valor a gestdo de
recursos da empresa, mas também desempenhar um papel crucial na protecdo do
meio ambiente através do aproveitamento de residuos. Ao adotar praticas
responsaveis de reciclagem e reutilizacdo, demonstra-se na pratica 0 compromisso
com a sustentabilidade, contribuindo assim para um futuro mais limpo e consciente,
conforme a carta de valores corporativa que traz a importancia de se respeitar o

ambiente, pois € dele que geramos valor com crescimento e perenidade.



INTRODUCAO

A gestao sustentavel dos recursos e a responsabilidade ambiental tornaram-se
temas cruciais nos ultimos anos, algo que inspirou a geréncia de pessoas da empresa
em questao a oportunizar momentos de capacitagdo e reflexdo sobre o tema aos seus
liderados. Em julho de 2022, foi proposta uma jornada da geréncia de pessoas, onde
um dos ciclos tratou o tema “Sustentabilidade nas praticas de Gestdo de Pessoas’.
Nesse contexto, além do entendimento dos principais conceitos da pasta ESG, foi
trazida a oportunidade de se ler em grupos o Relatério de Sustentabilidade e de
provocar os participantes a pensar em outras oportunidades de acdes e projetos que
se conectassem com beneficios sustentaveis a organizacao.

A partir desse momento, a ideia do projeto Reciclagem de Crachas surgiu em
um dos grupos como uma iniciativa que se conecta diretamente as areas de Recursos
Humanos ao principio de Sustentabilidade da ONU e aos valores corporativos da
empresa, trazendo uma solucdo para o reaproveitamento dos crachas que seriam
descartados, transformando-os em um novo produto a ser utilizado pelos times.

Conforme definido pela ONU em 1987, o conceito de sustentabilidade pode ser
entendido como o atendimento das necessidades da geracdo presente sem
comprometer a capacidade de geracdes futuras atenderem também as suas. Por sua
vez, a sustentabilidade € um principio fundamental na carta de valores da empresa em
guestdo, destacando a importancia do respeito pelo ambiente. Essa geracédo de valor
esta intrinsecamente ligada ao respeito e a pratica da sustentabilidade, assim, o projeto
nao apenas abraca esses principios, mas também os incorpora em acfes tangiveis,

promovendo um impacto positivo tanto para a empresa quanto para o meio ambiente.



DESENVOLVIMENTO

bY

No cenério anterior a iniciativa, ao ingressar na empresa, 0o novo admitido
recebe um cracha de identificacdo pessoal, que se torna uma parte fundamental e
indispensavel em sua jornada de trabalho. No entanto, ao deixar a empresa, o cracha
recolhido era descartado em lixo comum, sem uma consideracdo adequada sobre seu
destino. Além disso, haviam casos em que crachas precisavam ser substituidos
(emissd@o de 22 via) devido ao desgaste causado pelo uso constante. Esses crachas,
por sua vez, também se tornavam residuos a serem descartados. Essa pratica ndo
apenas representava um desperdicio de recursos, mas também ndo era amigavel ao
meio ambiente, uma vez que é sabido que o descarte inadequado de plastico é
prejudicial. Foi nesse contexto que integrantes da célula de Atracdo e Selecdo da
empresa em questao, responsaveis pela rotina de crachas, viram uma oportunidade de
aplicar uma pratica sustentavel em sua rotina, propondo a ideia de dar uma nova
finalidade aos crachas em desuso, transformando um problema em uma oportunidade
de agregar valor e proteger o meio ambiente, implantando os principios da Economia
Circular no processo de producéo e descarte de crachas.

A Economia Circular (EC) se concentra em aumentar a eficiéncia no uso de
recursos, especialmente os recursos reciclaveis, para criar um equilibrio sustentavel
entre economia, meio ambiente e sociedade. Essa abordagem ndo apenas evita o
desperdicio de recursos, mas também promove a conscientizacdo sobre a importancia
da reciclagem e da Economia Circular entre os funcionarios da empresa. Além disso,
essa iniciativa demonstrava nosso compromisso com a sustentabilidade, alinhando-se
aos valores da empresa e contribuindo para um ambiente mais saudavel e equilibrado.
Dessa forma, ndo seria apenas reduzido o impacto ambiental, mas também estimulada
uma visao de responsabilidade com o que produzimos, projetando os colaboradores a

perspectiva de se pensar sobre seu papel com o amanha.



ORCAMENTO

Para a constru¢do do orgcamento, os integrantes da célula de Atracéo e Selecao
da empresa em questdo pesquisaram na internet empresas que trabalham com
reaproveitamento e reciclagem de residuos sélidos como o plastico de crachas. Em um
segundo momento, pesquisaram que tipo de produtos poderia ser feitos com o material
em questdo. O produto escolhido foi entregue ao nosso publico alvo, sendo ele a
lideranca direta da empresa, permintindo que a ideia seja propagada de forma eficaz.

Desse modo, podemos considerar o seguinte investimento:

Produto Caderno M - 15x22 - 100 f Caderno P - 10x15 - 100 f Bloco de notas
Valor unitdrio RS 26,00 RS 15,00 RS 12,00
N2 cartbes p/ confeccio 48 24 12

N2 cartbes recolhidos 1.536 768 384
Valor total estimado RS 832,00 R% 480,00 RS 384,00
|Pram de confecgdo e entrega | 15 dias |

Aprovado o orcamento, estabeleceu-se a parceria com a empresa responsavel pela

confeccao dos produtos, e o posterior envio 0s insumos para producdo dos cadernos.

PRINCIPAIS RESULTADOS E AVALIACAO

O principal resultado dessa iniciativa piloto foi a melhoria sustentavel do
processo de crachas. Futuramente, esse processo tratara uma meédia anual de 3.000
crachas com descarte irregular (uma vez que a empresa por ser de grande porte faz
uma meédia de 300 desligamentos ao més). Assim, a empresa passara a dar um novo
propdsito a esses crachas, tornando-se ecoeficiente. Agora, em vez de simplesmente
descarta-los, esses crachas seréo reaproveitados de maneira significativa.

Além dos crachas relacionados a desligamentos e emissfées de segunda via, a
area parceira de Beneficios e de Administragdo de Pessoal também comecgou a

contribuir para essa iniciativa. Ela agora esta coletando e entregando a area de



Recursos Humanos cartdes relacionados a Plano de Saude, Odontolégico e Vale-
Transporte. Antes, esses cartdes também eram descartados de forma inadequada.

A abordagem adotada reflete nossa compreensdo da sustentabilidade
organizacional, conforme definida por Araujo et al. (2006). Isso envolve a¢Bes que as
organizagbes realizam para promover programas sociais e reduzir seus impactos
ambientais, mantendo-se economicamente viaveis no mercado. Portanto, esse projeto
ndo apenas contribui para um ambiente mais saudavel, mas também demonstra nosso

compromisso com a responsabilidade social.

APLICABILIDADE

A estratégia consiste em coletar todos os crachas de ex-colaboradores e
direciona-los a area de Recursos Humanos. A partir dai, esses crachas sao enviados
a um parceiro responsavel pela confeccdo de cadernos ou blocos de notas. Esses

novos produtos sado, entédo, distribuidos entre os atuais colaboradores.

SUSTENTABILIDADE

Em um gesto ambientalmente responsavel, a empresa optou por nao
simplesmente descartar os crachas antigos, mas sim, implementar um sistema
inteligente de reutilizacdo e reciclagem, promovendo a sustentabilidade em todo o
ciclo de vida do produto. Esse movimento ndo apenas economiza recursos valiosos,
mas também evita o descarte prejudicial ao meio ambiente, alinhando-se com
principios de sustentabilidade.

Com senso de responsabilidade coletiva, as bases dos contratos da empresa se
juntaram a causa, demostrando uma postura proativa e de mudanca de mindset.
Essa abordagem exemplar coloca a empresa em um caminho positivo em direcdo a

um futuro mais responsavel e sustentavel.



CONCLUSAO

Este projeto ndo apenas reduz o desperdicio de recursos, como também
demonstra nosso compromisso com a inovagdo sustentavel. Através da parceria
com fornecedores comprometidos com praticas ecologicamente responsaveis, esta
sendo criada uma cadeia de valor mais ética e consciente do meio ambiente. Além
disso, a expansao da iniciativa para incluir a coleta e reutilizacdo de cartdes de
outras equipes, reflete 0 compromisso de nés colaboradores em ampliar o impacto
positivo dessa abordagem em nossa organizagdo. Por meio da reciclagem de
crachas estamos nao apenas reduzindo nosso impacto ambiental, mas também
fomentando uma cultura de responsabilidade e consciéncia ambiental entre nossos
funcionarios. Isso ndo apenas fortalece nossa imagem perante os stakeholders, mas
também contribui para um ambiente de trabalho mais ético e sustentavel.

Conclui-se que, este projeto ndo € apenas uma iniciativa ecologica, mas
também uma prova tangivel de nossa dedicacdo a sustentabilidade e a eficiéncia em
todos os aspectos de nossas operacdes. Estamos construindo um futuro mais verde

para nossa empresa e para o planeta.
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ANEXOS

Cartoes de plastico Coleta seletiva Triagem Trituragdo Novos produtos
Confec¢8o dos crachas * Enviodoscrachasdas *  Enviodomaterial = Trituragdoe confeccdo *  Recebimento do
Bases paraa Matriz, recolhidoparaa dos produtos produto na Matrize
direcionadosao RH empresa Papa cartdes escolhidos, conforme distribuicgo ao publico
(com sede em S3o catalogo disponibilizado alvo
Paulo)etriagem pela empresa

Figura 01. Etapas do processo

Figura 02. Material pronto — Parte interna.



Figura 03. Material pronto — Parte externa.



