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Sinopse

“Caminhos para o futuro” € uma resposta concreta a exclusao produtiva de
juventudes vulneraveis e pessoas privadas de liberdade. Mesmo com
indicadores de pleno emprego técnico em algumas regides, milhdes seguem
invisiveis ao mercado de trabalho formal. A proposta promove qualificagao
profissional gratuita, com suporte pedagodgico, alimentagdo, transporte e
estratégias de conexdao entre trabalhadores e oportunidades reais.
Com presenca em diferentes territérios, incluindo unidades prisionais e centros
urbanos e rurais, a iniciativa ja impactou mais de 8 mil jovens por meio de cursos,
oficinas e agbes praticas. Entre pessoas privadas de liberdade, 197 foram
atendidas em 7 unidades prisionais. Entre os egressos da qualificagcéo, 67,1%
conseguiram insercao produtiva. Em mutirées, 1 em cada 4 encaminhados foi
contratado. A plataforma digital de vagas ampliou o alcance das agdes, com mais
de 32 mil alunos cadastrados e quase 2 mil oportunidades divulgadas.
Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030,
especialmente os ODS 1, 4, 5, 8 e 10, a proposta aponta para uma mudanca
concreta de rota na vida dos participantes, com aumento da autoestima,
ampliagao de perspectivas e fortalecimento da autonomia. O trabalho reafirma a

educacao profissional como caminho real de transformacéao social.
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1- Introdugao

A proposta nasce diante de um cenario contraditorio. De um lado, indicadores
macroecondmicos positivos mostram queda na taxa de desocupagao em alguns
territorios. De outro, milhares de pessoas seguem invisiveis ao mercado de
trabalho, especialmente entre as juventudes e os grupos socialmente marcados
por vulnerabilidades, como mulheres periféricas, pessoas negras, individuos
com baixa escolaridade e a populagao privada de liberdade. S&o profissionais
em potencial, mas sistematicamente excluidos dos espagos formais de produgao

e remuneracéo digna.

No Espirito Santo, a taxa de desocupacéo caiu para 4% em 2025. No entanto,
esse dado esconde desigualdades persistentes. Entre jovens de 14 a 24 anos,
menos da metade das mulheres esta ocupada ou buscando trabalho. A taxa de
participacao feminina nessa faixa etaria é de apenas 44,2%, frente a 56,5% entre
os homens, segundo a PNAD Continua. Esses numeros evidenciam a baixa
insercao produtiva da juventude e a desigualdade de acesso entre 0os géneros.
O cenario se repete entre egressos do sistema prisional, cujas oportunidades
sdo drasticamente limitadas pela estigmatizagdo e pela auséncia de politicas

efetivas de reinsergao.

Essa realidade revela que o problema nao esta apenas na escassez de mao de
obra qualificada, mas nas barreiras que impedem o acesso a qualificacao e as
oportunidades de insercdo produtiva. A proposta se estrutura, portanto, como
uma resposta continua, articulada e intersetorial. Seu foco esta na criagéo de
caminhos reais de inclusdo, por meio da qualificagao profissional gratuita, da
escuta ativa, da mediacado social, da presenca nos territérios e da articulagao

com empresas e redes locais.



A estruturacdo das agdes considerou os dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD), do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED), de pesquisas internas com participantes dos cursos,
além de escutas realizadas com os publicos atendidos, analise dos contextos
locais e articulagdes institucionais e comunitarias. A metodologia de coleta
combinou preenchimento de formularios, registros pedagogicos, relatérios de
participacado, entrevistas qualitativas e indicadores de encaminhamento e

contratacao.

Os dados ja sistematizados apontam que 67,1% dos egressos da qualificacao
conseguiram trabalho apds o curso. Em agdes de mutirdo, um a cada quatro
encaminhados foi contratado. Mas os impactos nao se restringem aos numeros.
Os relatos mostram um movimento concreto de reconstrugdo de trajetdrias,
fortalecimento da autoestima intelectual e percepgcdo de pertencimento ao

mundo do trabalho.

Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, a
proposta contribui especialmente com as metas dos ODS 1 (erradicagdo da
pobreza), ODS 4 (educacao de qualidade), ODS 5 (igualdade de género), ODS
8 (trabalho decente e crescimento econdmico) e ODS 10 (reducdo das
desigualdades), posicionando a qualificagédo profissional como ferramenta

essencial para a inclusao produtiva de grupos historicamente excluidos.

2- Desenvolvimento

O modelo de atuacao surgiu da escuta ativa de uma realidade negligenciada: os
tradicionais esforcos de empregabilidade n&o estavam alcangando quem mais

precisava. Juventudes marcadas por multiplas vulnerabilidades e pessoas



privadas de liberdade continuavam distantes dos espacgos formais de producao.
A cada tentativa isolada que fracassava, aumentava também o sentimento de
desamparo e desconfianca em relacdo as instituicbes. Era preciso fazer
diferente. Mais do que ofertar cursos, era necessario abrir portas, romper

barreiras e oferecer suporte real.

A proposta tem como objetivo central promover inclusdo produtiva sustentavel
por meio de um ecossistema de agdes integradas. Para isso, estrutura-se em

cinco eixos estratégicos:

* Formacgao profissional gratuita, com foco em cursos de curta e média
duracdo, conectados as demandas reais do mercado de trabalho e
respeitando os contextos locais e os perfis dos participantes

* Mutirées de empregabilidade, realizados com empresas, organizagdes
sociais e equipamentos publicos, com foco na conexao direta entre oferta
e demanda

+ Oficinas de orientagcao profissional, abordando temas como
autoconhecimento, elaboragao de curriculo, preparagao para entrevistas,
direitos trabalhistas e postura profissional

+ Tecnologia social a servigo da inclusao, por meio de uma plataforma
digital gratuita de vagas, acessivel via celular, com cadastro de alunos,
empresas e oportunidades

+ Acompanhamento pedagoégico e logistico, garantindo apoio durante
toda a jornada formativa, com fornecimento de alimentacgéao, transporte,

material didatico e mediacgao intersetorial



Desde sua implementagao, a proposta consolidou um modelo de atuacado que
une presenca fisica nos territérios e solugdes digitais acessiveis. As formagdes
foram realizadas em espacos urbanos e rurais, com atencao as particularidades
de cada localidade. A atuagcdo em unidades prisionais demandou estratégias
especificas de articulagdo institucional, seguranca, linguagem e mediacéo,
revelando o potencial da educacido profissional como ferramenta de

ressignificagao de trajetorias.

As oficinas foram construidas em formatos vivenciais e participativos. Os
mutirbes de emprego se tornaram acgdes coletivas de visibilidade, onde
empresas e candidatos se encontram com mediacéao ativa. Ja a plataforma digital
foi adaptada para funcionar em celulares, atendendo a uma demanda pratica dos

publicos que nao tém acesso regular a computadores.

A coleta e analise de dados foram feitas em ciclos, permitindo ajustes constantes
e melhoria continua. Foram considerados indicadores de participagao, evaséo,
empregabilidade e satisfacdo dos envolvidos. O acompanhamento qualitativo
revelou que a experiéncia gerou impactos para além da empregabilidade: houve
fortalecimento da autoestima, reconhecimento de potencialidades, valorizacéo

de saberes e ampliagao de horizontes.

Em termos quantitativos, os resultados ja alcangados demonstram a poténcia da

estratégia:

* Mais de 8 mil jovens atendidos em cursos, oficinas e acgdes de
empregabilidade
* 197 pessoas privadas de liberdade participaram de formacdes em 7

unidades prisionais



*+ 67,1% dos egressos da qualificagcdo conseguiram insercao produtiva

* 13 mutirdes realizados em 11 municipios, com mais de 3.000 vagas
divulgadas

+ 1.080 participantes nos mutirées, com 528 encaminhamentos e 140
contratacoes efetivas

+ Plataforma digital com 32.048 alunos cadastrados e 859 empresas

participantes

Ao transformar a légica da empregabilidade, esse conjunto de agbes demonstra
que € possivel alcancgar justica social com solugdes concretas e acessiveis. Ao
integrar qualificagdo com acolhimento, escuta com tecnologia, e formagao com
oportunidades reais, a proposta se firma como um caminho concreto de justica
social. Em vez de esperar que os invisibilizados se adequem a um sistema que
os exclui, o modelo vai até onde eles estdo e constroi, junto com eles, novas

possibilidades de futuro.

3- Orgcamento

Para atender mais de 8 mil jovens e 197 pessoas privadas de liberdade entre
2024 e 2025, foram realizadas centenas de turmas de qualificagao profissional,
oficinas e agdes praticas, totalizando mais de 500.000 horas de formagao entre

teoria e pratica.

Recursos financeiros

O investimento estimado ultrapassa R$ 16 milhdes, considerando remuneracao
de instrutores e supervisores, aquisicao de equipamentos e insumos, emissao
de certificados, alimentacéo e transporte dos participantes (em alguns casos),

além de camisas, materiais pedagogicos e infraestrutura de suporte fisico e



digital. Os custos refletem o compromisso em garantir ndo apenas o acesso, mas

a permanéncia e a qualidade da experiéncia formativa.
Recursos humanos

A operagao contou com a atuacéo direta de aproximadamente 300 profissionais,
entre docentes, supervisores pedagogicos, gestores, técnicos de apoio e
equipes administrativas. Essa for¢ca de trabalho foi essencial para assegurar o

acompanhamento integral dos participantes e a presenca ativa nos territorios.
Parcerias institucionais

As acodes foram potencializadas por meio de parcerias com instituicdes publicas,
privadas e sociais, que possibilitaram a chegada da qualificagao a territérios
vulnerabilizados, incluindo unidades prisionais. As colaboragbes envolveram
cessao de espacos, apoio logistico, articulagdo com empresas e ativagado de
redes locais. Esses arranjos foram construidos com base na confianca, na

escuta mutua e na corresponsabilidade social.

4- Principais Resultados

Ao longo de sua trajetdria, a iniciativa consolidou uma estrutura robusta de
impacto social com foco na qualificacao, inclusao produtiva e transformacao de
trajetorias. Os resultados alcangados revelam o alcance territorial, a diversidade
de publicos atendidos e, principalmente, a poténcia das acgbes quando

combinadas com intencionalidade, escuta e articulagao real com o mercado.

Mais de 8 mil jovens foram atendidos, entre cursos, programas de
aprendizagem e acgdes voltadas a empregabilidade. Somente nos ultimos ciclos

formativos:



« 3.680 jovens participaram de programas de aprendizagem em 2024,

numero que ja foi superado em 2025, com 3.744 matriculas até junho.

« Em formacgdes de curta e média duragao, foram 544 vagas ofertadas na
iniciativa estadual voltada a juventude, resultando em 338 jovens
impactados diretamente, em parceria com 14 centros de juventude em

10 municipios.

« Na formacdo de mulheres jovens em tecnologia, 338 participantes

acessaram cursos especificos em nove municipios do estado.

e No eixo de formagao gastronémica, foram 131 jovens impactados em

2023 e 2024, com mais 114 vagas previstas para 2025.

Entre a populagao privada de liberdade, 197 pessoas participaram de cursos
em 7 unidades prisionais, localizadas em seis municipios. Mesmo em
contextos de privagdo, as agdes garantiram adesao, apoio pedagdgico e

conclusao de formagdes com elevado engajamento.

No campo da inser¢ao produtiva, os dados confirmam a efetividade da

metodologia:

« 81,1% dos egressos da habilitagao técnica conseguiram trabalho.

e 75,96% dos jovens da aprendizagem ingressaram no mercado.

e 67,1% dos egressos da qualificacao foram inseridos apés o curso.

Nos mutiroes de empregabilidade:

« 13 edigoes realizadas em 11 municipios, com mais de 3.000 vagas

divulgadas.



1.080 participantes, com 528 encaminhamentos (35%).

« 140 contratacoes ou admissées em andamento (26%), ou seja, 1 a

cada 4 encaminhados foi contratado.

o 47% das empresas participantes contrataram.

« 1 em cada 2 empresas realizou pelo menos uma contratagao.

A dimensao digital ampliou o alcance. Desde agosto de 2024, a plataforma de

empregabilidade:

e« Cadastrou 32.048 alunos.

o Divulgou 1.898 vagas.

e Reuniu 859 empresas participantes.

O crescimento do numero de empresas cadastradas e a diversidade de vagas
também indicam uma crescente confianca do setor produtivo na proposta,
sinalizando o potencial de articulagdo e resposta a demandas concretas do

mercado.

Além dos numeros, os relatos evidenciam transformagées subjetivas
profundas. Essas percepcdes foram observadas por meio de escutas abertas
em oficinas, atendimentos individuais e relatérios de equipe, confirmando que os
resultados da proposta extrapolam o aspecto profissional, alcangando
dimensdes emocionais, sociais e comunitarias. Participantes relataram ganhos
de autoestima, resgate da esperanga, mudang¢a de perspectiva sobre o
futuro e maior consciéncia de seus direitos e potencialidades. Entre jovens
que nunca haviam participado de um processo seletivo, o simples gesto de

preencher um curriculo com orientagao foi descrito como um marco de virada.



Pessoas privadas de liberdade relataram a formagdo como “uma chance de
recomecgar’. Em cada territorio, as agdes tornaram-se pontos de luz, reativando

0 senso de pertencimento e a confianga em novas possibilidades.

Esses resultados confirmam que, ao investir em escuta, presenca territorial e
conexao direta com o mercado de trabalho, € possivel romper ciclos, reduzir

desigualdades e ressignificar trajetorias inteiras.

5- Avaliagcao

A avaliacao de resultados foi conduzida por meio de instrumentos quantitativos
e qualitativos, permitindo uma compreenséo integrada do alcance, da efetividade
e da experiéncia dos publicos atendidos. As metodologias adotadas
consideraram desde registros objetivos até percepgdes subjetivas, garantindo

amplitude e profundidade na analise.

Metodologias utilizadas:

* Formularios de participagao e relatérios pedagoégicos: utilizados para
mensurar presenca, permanéncia e perfil dos participantes em cada
formagao, oficina ou mutirdo.

* Indicadores de insercao produtiva: baseados em pesquisa aplicada
diretamente aos participantes apos o término das formacgdes, com foco na
ocupacgao profissional, tipo de vinculo e tempo para inser¢do. Os
resultados apontam que 67,1% dos participantes da qualificacdo
profissional conseguiram inser¢gdo no mercado. Nos mutirbes, 1 a cada 4
encaminhados foi contratado.

+ Feedbacks abertos e escuta ativa: coletados durante oficinas, rodas de

conversa e atendimentos individuais, permitindo captar impressdes sobre



autoestima, confianga, preparo para o mundo do trabalho e perspectivas
futuras.

* Monitoramento digital: registros sistematizados na plataforma de vagas
permitiram acompanhar o comportamento de empresas e candidatos,
mapear areas de maior demanda e ajustar a comunicagdo conforme os
dados de acesso, candidatura e retorno.

+ Analise de permanéncia vinculada a assisténcia estudantil: dados
comparativos demonstraram que ag¢des com apoio logistico, como
alimentacao e transporte, tiveram indices significativamente superior de
conclusao, reforcando sua importancia para o acesso e permanéncia.

* Reunides periddicas de revisao metodolégica: envolveram equipes
técnicas e pedagdgicas para analise de dados, identificacdo de boas

praticas e readequacio dos processos em tempo real.

Esse conjunto de ferramentas permitiu validar o alinhamento entre os objetivos
propostos e os resultados alcangados. Também fortaleceu a capacidade de
adaptagao continua da proposta. A avaliagdo tornou-se parte estratégica do
processo, orientando decisdes, impulsionando inovagdes e consolidando uma

cultura de escuta e aprendizado coletivo.

A adocgao de multiplos métodos de avaliacdo permitiu acompanhar a eficacia da
proposta e promover ajustes em tempo real, respeitando a diversidade dos

territérios e valorizando a experiéncia dos participantes.

6- Aplicabilidade

A proposta consolidou-se como um modelo replicavel, escalavel e alinhado aos

desafios da inclusao produtiva no cenario contemporaneo. Seu desenho flexivel



e territorialidade favorece a implementagao em diferentes contextos sociais, com
alta aderéncia a politicas publicas, programas corporativos de responsabilidade

social e iniciativas comunitarias.

* Modelo replicavel em diferentes territérios, especialmente em regides
com vulnerabilidade social, baixa empregabilidade ou déficit de
oportunidades para jovens e pessoas egressas do sistema prisional.

* Metodologia centrada em trilhas formativas modulares e oficinas de
orientagao adaptaveis a multiplos perfis e realidades locais.

+ Estratégia combinada de atuagao: mobilizagao territorial, plataforma
digital de vagas e mutirbes presenciais, que podem ser ativados conforme
o contexto.

* Recursos pedagédgicos e logisticos reaproveitaveis, com materiais,
dinamicas e conteudos replicaveis para outras frentes de qualificagao e
empregabilidade.

+ Engajamento intersetorial como ponto forte do modelo, integrando
empresas, equipamentos publicos, organizagdes sociais e liderangas
locais em uma rede de corresponsabilidade.

+ Contribuicao concreta para o enfrentamento das desigualdades
estruturais no acesso ao trabalho, com foco em equidade, visibilidade

e valorizacao das trajetérias dos participantes.

A proposta vem inspirando outras acbes e programas com foco em
empregabilidade, educacao para o trabalho e inclusdo de publicos prioritarios.
Sua aplicabilidade se reafirma na pratica, como tecnologia social viva, moldada
por quem esta na ponta e capaz de gerar valor para pessoas, organizagdes e

territorios inteiros.



7- Sustentabilidade

A sustentabilidade da proposta esta ancorada em pilares estruturais que
asseguram sua continuidade, expansao e adaptagdo a novos contextos sociais
e econdmicos. Mesmo sem configurar um projeto com fim definido, a experiéncia
consolidou uma base metodolégica e operacional capaz de se manter viva ao

longo do tempo.

* Governanga técnica ativa: equipes multiprofissionais articuladas por
meio de encontros regulares, revisdo de praticas, analise de dados e
escuta permanente dos publicos atendidos.

+ Infraestrutura pedagédgica e digital em operagao continua: materiais
formativos, trilhas adaptaveis, canais de atendimento, oficinas e
plataforma de vagas com atualizagbes frequentes, garantindo
capilaridade e presenca nos territorios.

+ Ciclos permanentes de qualificagcdo e empregabilidade: com
programagdes anuais que incluem cursos, mutirdes, orientagcdes e
estratégias digitais, em sintonia com as demandas do mercado e os perfis
dos participantes.

* Integragcao com redes locais: parcerias com organizagdes publicas,
privadas e sociais viabilizam novos formatos, ampliagdo de vagas,
estratégias de contratagcéo e inovacao nos formatos de apoio aos alunos.

* Previsao de novas ativagdes: com expansao de agdes para outras
regides, inclusdo de novas areas de formagao e fortalecimento de

estratégias para grupos sub-representados no mercado de trabalho.

A proposta foi concebida como uma resposta viva as barreiras de acesso ao

trabalho. Sua sustentabilidade estda na escuta continua, na flexibilidade



metodoldgica e na forca coletiva das articulagdes em rede. E um modelo que se
reinventa sem perder o propdsito: transformar vidas por meio da inclusao

produtiva.

A continuidade da proposta depende também da mobilizagédo de liderangas
locais, do fortalecimento da cultura de monitoramento e da manutencao de acdes

formativas com visdao ampliada de desenvolvimento humano e social.

8- Conclusao

Essa atuacédo reafirma que inclusdo produtiva vai muito além de capacitar
pessoas para o trabalho. Trata-se de romper ciclos historicos de exclusao, gerar
pertencimento e criar sentidos de possibilidade para publicos sistematicamente
deixados a margem. Ao articular qualificagao, escuta ativa, presenca territorial e
estratégias digitais, a experiéncia demonstrou que ¢é possivel transformar

indicadores em histérias reais de superagao.

Os resultados obtidos revelam avancos concretos. Milhares de jovens
acessaram cursos, participaram de oficinas, foram encaminhados para
processos seletivos e contratados. Pessoas privadas de liberdade encontraram,
dentro do carcere, oportunidades de formagdo e novas perspectivas de
reinsercao social. Empresas passaram a enxergar talentos antes invisibilizados.
Territorios vulnerabilizados se tornaram palco de mutirbes, encontros e

articulagdes que ressignificam o trabalho como instrumento de dignidade.

Mais do que numeros, a proposta mobilizou afetos, redes e narrativas, inspirando
politicas publicas, dando visibilidade a trajetérias e reafirmando a educagao
profissional como eixo de justica social. Segue em curso como um campo fértil

de inovacao, replicavel em diferentes contextos, aberto a novos ciclos de



expansao e sempre ancorado em uma premissa simples e poderosa: ninguém

deve ficar de fora do futuro.

Ao enfrentar desigualdades estruturais e criar oportunidades reais de
desenvolvimento, a proposta contribui de forma direta com a Agenda 2030 da
ONU, reafirmando o compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel. As ag¢des respondem de forma concreta aos desafios dos ODS 1,
4,5, 8 e 10, evidenciando o papel da educagao profissional na constru¢ao de um

futuro mais justo, equitativo e inclusivo.
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